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ANTECEDENTES ...

® La innovacion, base para el desarrollo
economico y factor clave de éxito para
competitivas

generar ventajas
sostenibles, productividad y crecimiento.
proceso de

= La innovacion es el
estructurar una idea y traducirla en un
producto, proceso, material o servicio

gue tenga impacto en el mercado.

® El sector productivo nacional como
protagonista importante, al generar dicho

la

proceso de innovacion.
de

del conocimiento vy
el  proceso

= Papel
tecnologia en
posicionarse y hacerlo sosteniblemente.
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1900

En los modelos econdmicos, la tecnologia ha
iIncrementado drasticamente su importancia.
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“Alto valor agregado...tecnologia...

'Ill 'II [,
il
|

$500/Kg $5000/Kg

pay

iIdad Tecnoldgica - Valor Agregad

................ El medio para
materializar el valor potencial de un recurso

T



< JAsSituacion /7 Problematica S

- Limitaciones de oferentes (Miembros de SNI en las IES y

CPI)

- Limitado patentamiento en relacion a la produccion de
conocimiento y tecnologia

. Escasa demanda de conocimiento y tecnologia

- Desconexion entre la posible demanda y la oferta

- Reducida interaccidon entre los actores de la I+D e
innovacion

.- No hay una actividad de transferencia de tecnologia
efectiva, reflejada en las reqalias y remuneraciones por
licenciamientos
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Retos para México

Lograr una efectiva traduccion de los resultados de la
iInvestigacion en aplicaciones economicamente productivas, a

través de mejorar:

la capacidad de los cientificos para generar altos niveles de
ciencia de excelencia y la extension para que este conocimiento
sea dirigido hacia la solucion de necesidades sociales o

empresariales

las capacidades tecnoldgicas de las empresas y su predisposicion
a que la innovacion, en general, y la innovacion tecnologica, en
particular, estén integradas en todos los niveles de la empresa

el nimero y la especificidad de las estructuras de relacion y la
fortaleza de las interacciones entre academia y empresa, donde |la
cultura emprendedora vy la cultura innovadora son la base de este
entendimiento.




...Retos para México CONACYT

= Mejorar la transferencia de tecnologia requiere del apoyo de
estructuras de transferencia existentes eficaces vy
consolidadas, la creacidon de nuevas estructuras de gestion y
apoyo, nuevos instrumentos dinamizadores, e importantes
cambios normativos orientados a favorecer nuevos procesos
organizativos que faciliten la generacion y transformacion de
conocimiento.




Objetivo ..

El proyecto se planted configurar una propuesta de modelo
que responda a diferentes realidades nacionales, la cual
propicie el flujo y la conversion del conocimiento con fines
productivos y competitivos y que se pueda reflejar en la

maximizacion tanto del valor de la transferencia

tecnoldgica, como del volumen de las operaciones de
TT.




Transferencia de Tecnologia
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Es necesario:

Adoptar una definicion de transferencia de
tecnoloqia.

Identificar practicas sistematicas de transferencia
de tecnologia, a nivel nacional e internacional.

Reconocer esguemas existentes en el mundo que
puedan ser viables para la realidad mexicana.

Identificar los Incentivos vy las condiciones que
permiten qgue los modelos se apliquen.
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¢cQue es la transferencia de tecnologia? conacyT

Transferencia de tecnologia es la transmision
formal vy organizada de conocimientos
apropiados para fabricar un producto, aplicar
un procedimiento o la prestacion de un
servicio resultado de la actividad inventiva de
una entidad a otra.

. m APROPIA
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Deteccion de Problemas y Oportunidades

Blsqueda de Informacion Técnica y de Mercado

Formulacion de Ideas de Posibles Soluciones
(Viabilidad)

Investigacion y Desarrollo Adquisicion de Tecnologia

}

Escalamiento Adaptacion y Asimilacion
I . |
=| Dominio de la Tecnologia I:
[}
Valuacion - Proteccion de la Tecnologia Transferencia Interna

’ Comercializacion ]

Licenciamiento de Tecnologia 1
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» Cambio de politica 1997 en
apoyo de la innovacion

» Programa Cambridge / Oxford
/ Imperial

» Entidad (p.e., Cambridge
Enter-prise) independiente
pero afiliada

= Sector privado fuerte y capaz
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» Programa especializada de
Weizmann Institute (biotec,
medicina, software)

» Uso de entidad (Yeda)
independiente pero afiliada

= Sector privado fuerte y capaz

= Derechos de PI fuertes a las
universidades (Bayh-Dole Act)

= Cada universidad tiene entidad
intermedia

’ » Sector privado fuerte y capaz

—

= Politica nacional fuerte en
apoyo de la | +D

= Cada universidad / centro
tiene entidad de
intermediacion (TLO)

= 5 UTT regionales

» Cada universidad / centro tiene
entidad intermedia (OTRI)

» Investigacion centralizada
(CsIO)

» Redes de las OTRI

» Regionalizaciéon

» Historia de vinculos débiles
entre universidades y empresas

= Desde 1971 politica nacional
clara para el desarrollo
tecnoldgico: ahora > 150 UTT
en el pais
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Funciones Basicas paralas UTT's CONACYT

Empuje de la tecnologia
Evolucion tecnolégica

Identificacion de la  Identificacion de Prueba del Generacion del
oferta de tecnologia potencial ~ concepto/ piloto producto y del
conocimiento proceso

Universidades,

IES Empresas

y CI's Produccion y
comercializacion

Estrategia de Identificacion Plan de negocios Estrategia de

proteccion del de mercados y apoyos negociacion y

conocimiento potenciales Marketing licenciamiento
Respuesta

Evolucion de la gestion del

Mercado

Modelo de las funciones basicas de la transferencia de tecnologia. Estudio CTT-ADIAT, 2008



Transferencia de Tecnologia
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 Detonar la operacion de las UTT a través de la
integracion de una cartera o portafolio de
proyectos que permitan generar la experiencia
sobre la comercializacidon de tecnologias en las
Instituciones asi como la participacion de esta
en diferentes ambitos financieros y legales que
contribuyan a la generacion de valor dentro de
las unidades e instancias que facilitan la

tecnologia.



Cierre de las brechas &

CONACYT

- Se reconoce que uno de los instrumentos importantes en
las nuevas politicas publicas de modernizacion industrial
basada en el conocimiento, son los sistemas de
transferencia de tecnologia, que permiten cerrar las
brechas entre las interacciones de los actores involucrados.

- Las indagaciones hechas en las diversas experiencias, han
permitido identificar los elementos comunes en la
practica de la transferencia de tecnologia.

- Evidentemente, cada pais, cada localidad, tiene sus
peculiaridades.
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Marco legal mas

Apoyos financieros Marco administrativo
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i Falta de vision
: innovadora

LISTA —

UNIVERSIDADES Y
CENTROS DE I+D _’;-)

: ! Escaso apoyo en el .
Vo manejo de PI ;

INVESTIGADORES

; : . i | Bajademanda |
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H ! B : Baja concentracion ; | a_dqw : ’
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) y : ! tecnologias tempranas o
Falta de cultura ]
emprendedora 0

o

*{ Falta de capitales
i financieros

Brechas que dificultan la transferencia de tecnologia. Estudio CTT-ADIAT, 2008
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Funciones basicas de laTT - IEBT

El argumento planteado es que para cerrar las brechas es

necesario gue ocurran todas las funciones propuestas en el

esquema. Para ello juegan un papel importante actores como el

gobierno, las instituciones de investigacion y la iniciativa privada.

Asimismo se requieren apoyos de organizaciones de
intermediacion, entre los cuales las Unidades de

Transferencia de Tecnologia UTT, son fundamentales.
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Funciones de una UTT CONACYT

- A partir de la definicion de funciones minimas de una OTT deberan

desarrollarse procesos, actividades vy procedimientos simples v

transparentes que se requieren desde que les es confiada por un
investigador una invencion hasta que la logran comercializar, incorporando
las mejores practicas y la documentacidon experiencias exitosas y fallidas

en una dinamica de mejora continua.

. Una UTT debe tener una normatividad interna y facultades formales

vy de liderazgo que le permitan tomar las decisiones y/o acciones de

manera autdnoma.



@* UTT - IEBT: FUNCIONES MINIMAS,
=28l PROCESOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS CONACYT

= ldentificacidon de oferta de
conocimiento

= Gestion de Pl

Ildentificacion de mercados potenciales

BuUsgueda de recursos, oportunidades
v marketing

Neqgociacion v licenciamiento
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Transferencia de tecnologia
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Proceso estimado para la comercializacion de la tecnologia
Andlisis de la Estimacion del Estrategia y
Tecnologia riesgo Plan de Negocios
* Mapa de Tecnologias * Analisis de Tecnologias « Destacar las ventajas competitivas.
Comercializables comercializables Enfatizar las ventajas potenciales de
« Definir el alcance del anélisis. « Enfoque en la investigacion primaria & invencion acorde a la aplicacion.
« Identificar y describir la tecnologia ~ Sobre la novedad * Sustentar la Comercializacion
« Determine el status de la « 2da. Etapa de investigacion con los ¢ Definir el proceso sistematico
propiedad intelectual antecedentes del mercado preventivo para identificar las
 Estado o avance de la tecno|og|'a * Identificar Interés y debilidades en la consecuencias de comercializar una
« Identificar los mercados comercializacion de la tecnologia tecnologia
potenciales « Identificar los mercados potenciales. * Corroborar las oportunidades,
« VValorar factores humanos y de « Identificar a los usuarios finales ya pOSIbll'IdadeS’ y ramificaciones para la
organizacion concesionarios potenciales. negocio. _
« Recomendaciones para la « Contactar expertos y compafifas. * Contactar con los usuarios y/o
transferencia de tecnologia * Identifiqgue barreras y oportunidades. capitales sem_lllas para detona_r la
. . . parte comercial de este negocio.
* Recomendaciones para la * Prueba de Prototipos con participantes
comercializacion del mercado analizado

» Adaptacion de Prototipos acorde al
mercado analizado
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CONACYT

La Transferencia de Tecnologia (TT) exitosa:

. Se sustenta en la produccion de conocimientos en las IES y CPI, y su
utilizacion por la industria, una vez que se han convertido en tecnologias.

- Ocurre dentro de un sistema complejo, con muchos actores que
interaccionan bajo un conjunto de normas, practicas y valores culturales,
tanto institucionales como organizacionales.

- Requiere de la creacion de estructuras de gestion, de instrumentos
dinamizadores y de importantes cambios legales y normativos orientados
a favorecer nuevos procesos organizativos.

- Requiere de elementos dinamizadores entre los que destacan la calidad y
nivel de los investigadores, la inversion en I+D para la generacion de
conocimiento y los mecanismos de financiacion de la innovacion.

- Normalmente requiere de un plazo largo para consolidarse en las unidades
creadas para promoverla y realizarla.
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Conclusiones EONACTT

Para incrementar la oferta de tecnologia, seria necesario promover:

- Un cambio cultural en las IES y CPI para valorizar y comercializar
los resultados de la I+D, incentivando a los investigadores a ser
emprendedores.

- Una gestion profesional y competitiva en las diversas estructuras
de interrelacion e intermediacidon academia-industria, con énfasis
en la transferencia de tecnologia como una funcion bien
diferenciada.

- Una politica nacional y marco legal sobre la distribucion de
ingresos provenientes de la comercializacion de las invenciones,
que den certeza a los investigadores y estudiantes de postgrado
sobre sus derechos y obligaciones.
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Conclusiones CONACYT

Para incrementar la oferta de tecnologia, seria necesario promover:

- Que exista claridad y transparencia respecto de las facultades de
negociacion y la titularidad de propiedad intelectual, asi como a la
relacion entre la institucion y su empleador para evitar conflictos de
intereses.

- La definicion de politicas institucionales en cuanto a la participacion y
derecho de los investigadores a aceptar o no que la tecnologia que
han desarrollado sea comercializada.

- La formacion de promotores tecnoldgicos al interior de las IES y de los
CPI.

- El establecimiento de prioridades en la investigacion incentivando
proyectos multidisciplinarios.



Conclusiones céi:}ii'éw

Para incrementar la demanda de tecnologia seria
necesario promover:

- Un nuevo tipo de industria que migre de la maquila manufacturera, de
bajo valor tecnoldgico, a una industria basada en el conocimiento y
la innovacion.

- La capacidad de absorcion y asimilacion de tecnologia en la industria,
mediante la movilidad de estudiantes de postgrado y los programas
de contratacion de doctores.

- La participacion de la industria en general y de las PYMES en
particular en los nuevos fondos de innovacion.

- Que las IES y CPI identifiquen e interactien con los promotores de la
Innovacion tecnoldgica dentro de las empresas.
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Intermediacion

- Auspiciar un mayor aprovechamiento de la Pl mediante el apoyo del
IMPI en la administracion y los procesos de patentamiento.

- Desarrollar un sistema informatico de inteligencia competitiva y una
base de datos unica sobre el mercado de tecnologia nacional y
mundial de patentes de libre uso para la evaluacion de oportunidades
de TT.

- El desarrollo tecnoldégico requiere financiamiento de la “prueba del
concepto”, asimismo en la generacion del producto (TT en etapa
madura), que generalmente realizan los CPI.
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Conclusiones

Intermediacion

- Promover la formacion de UTT - IEBT mediante financiamiento, para su
creacion y operacion, asi como para la formacion de capital humano en
los aspectos de propiedad intelectual y de negocios, con un perfil
multidisciplinario.

- El valor en capital tecnoldgico debe llegar convenientemente traducido
(empaquetado) para su incorporacion al proceso innovador. Este hecho
es mas importante en aquellos sistemas econdmicos caracterizados por
pocas empresas de alto nivel tecnoldgico y por una alta concentracion
de PYMES.



WIDOS 4,
A &3 L,

Conclusiones

Intermediacion

- Los centros tecnolégicos pueden ejercer una funcion de traduccion
(empaquetamiento) efectiva ya que la basan en su mayor conocimiento
de las necesidades del sector o sectores industriales con los que se
relacionan.

- En torno a los Sistemas Regionales de Innovacion, pueden disefarse
UTT que agrupen pequefias entidades de vinculacidn, que por si solas no
cuentan con una masa critica suficiente.
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Conclusiones CONACYT

ENntorno

- Considerando que la fuente de tecnologia son los cientificos y
tecnologos, es necesario redoblar los esfuerzos para apoyar la
educacion de mas y mejores ingenieros y cientificos, sobre todo al
nivel posgrado.

- Es necesario diferenciar claramente entre las métricas de la ciencia y
las meétricas de la tecnologia, para evitar su mutua descalificacion y
promover su complementariedad en términos de la innovacion.

- Procurar la evolucion de los criterios de evaluacion del SNI, para
favorecer a aquellos investigadores cuyas contribuciones estén
orientadas hacia la innovacion.

- Favorecer la creacion de Sistemas de Innovacidon Regional con
estructuras de gobernanza bien definidas y con participacion
empresarial.
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Conclusiones -

ENntorno

- Promover la creacion de EBT, reduciendo los obstaculos burocraticos y
fortaleciendo el apoyo del sector financiero publico o privado en
especial con acciones mixtas para proveer capitales de riesgo.

- Es importante una mayor coordinacion entre los programas de las
distintas instancias de gobierno, para hacer mas eficiente su impacto
en la cadena de funciones de la TT.



CREDIBILIDAD CONFIANZA  COMPROMISO
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